B) Comissao de Governo Societario

Competiu a esta comissao a avaliacdo e acompanhamento permanentes das matérias relativas ao governo
societario, designadamente coordenar os trabalhos de reflexao sobre o modelo de governo do Banco, por forma
a recomendar as solucoes que melhor se adaptaram as necessidades da gestdo, cultura e estratégia da
sociedade.

A Comissao de Governo Societario teve a seguinte composicao no exercicio de 2011:
Presidente: Antonio Vitor Martins Monteiro (Independente)

Vogais: Carlos José da Silva (Nao Independente, por estar vinculado a entidade detentora
de participacao qualificada)

Anténio Luis Guerra Nunes Mexia (Nao Independente, por estar vinculado a
entidade detentora de participacao qualificada)

Antdnio Manuel Costeira Faustino (Independente)

Esta Comissdao teve como perito Jodao Soares da Silva (advogado) e foi secretariada pela Secretaria da
Sociedade.

Durante o exercicio de 2011, a Comissao de Sustentabilidade e do Governo Societario reuniu quatro vezes.

C) Comissao de Nomeacgoes

Competiu a esta Comissao coadjuvar e aconselhar o Conselho Geral e de Supervisao na formulacao de parecer
sobre o voto anual de confianca nos membros do Orgao de Administracao.

De igual forma, coadjuvou o Conselho Geral e de Supervisao emitindo parecer sobre a nomeacao de Diretores
Coordenadores (com reporte direto a administracao), de pessoas designadas para o desempenho de fungdes de
gestdo ou fiscalizacdo em empresas participadas, sejam ou ndo controladas, e a emissao de acordo prévio
necessario a que os administradores aceitem funcoes em cargos sociais de entidades externas ao Grupo.

A Comissao de Nomeagodes teve a seguinte composicao no exercicio de 2011:
Presidente: Manuel Alfredo da Cunha José de Mello (Independente)
Vogais: Antonio Henriques Pinho Cardao (Independente)

Vasco Esteves Fraga (Independente)
Durante o exercicio de 2011, a Comissao de Nomeacgdes reuniu seis vezes.

Esta Comissao foisecretariada pela Secretaria da Sociedade.

D) Comissao de Avaliacao de Riscos

Competiu a esta Comissao aconselhar o Conselho Geral e de Supervisao e o Conselho de Administracao
Executivo em matérias relacionadas com a definicdo da estratégia do risco, da gestao de capital e liquidez e da
gestao de riscos de mercado, cuja execucao monitoriza.

A Comissédo de Avaliacdo de Riscos teve a seguinte composicao no exercicio de 2011:

Presidente: Daniel Bessa Fernandes Coelho (Independente)

Vogais: Alvaro Roque de Pinho Bissaia Barreto (Independente)
Manuel Alfredo da Cunha José de Mello (Independente)

Durante o exercicio de 2011, a Comissao de Avaliacao de Riscos reuniu uma vez.

Esta Comissao foi secretariada pelo Responsavel pelo Gabinete de Apoio ao Conselho Geral e de Supervisao.
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E) Comissdo de Etica e de Deontologia

Competiu a esta comissao a avaliacao da funcao de compliance e, concomitantemente a esta funcao, a
apreciacao do cumprimento dos principios éticos e deontologicos expressos nos diversos regulamentos internos.

A Comissao de Etica e de Deontologia teve a seguinte composicao no exercicio de 2011:
Presidente: Alvaro Roque de Pinho Bissaia Barreto (Independente)
Vogais: Anténio Henriques Pinho Cardao (Independente)

Vasco Esteves Fraga (Independente)
Durante o exercicio de 2011, a Comissao de Etica e de Deontologia reuniu duas vezes.

Esta Comissao foi secretariada pela Secretaria da Sociedade.

II.3. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os varios
orgaos sociais, comissoes e/ou departamentos da sociedade, incluindo informacdo sobre o
ambito das delegacées de competéncias, em particular no que se refere a delegacdao da
administracdo quotidiana da sociedade, ou a distribuicdo de pelouros entre os titulares dos
6rgaos de administracao ou de fiscalizacao, e lista de matérias indelegaveis e das competéncias

efetivamente delegadas

0 esquema seguinte representa a estrutura de Modelo de Governo Corporativo do Millennium bcp no exercicio
de 2011:

ASSEMBLEIA GERAL
CONSELHO DE
REMUNERAGOES E
PREVIDENCIA
CONSELHO DE
PROVEDOR --- ADMINISTRACAO _-—-» | CONSELHO GERALEDE | 4--- REVISOR OFICIAL DE
DO CLIENTE SUPERVISAO CONTAS (ROC
EXECUTIVO ( )
= Comissao para as Matérias Financeiras
= Comissao do Governo Societario
= Comissao de Avaliacdo de Riscos
= Comissao de Nomeacoes
= Comissao de Etica e de Deontologia
[ ]
COMITES DE COORDENACAO ‘ | COMISSOES ESPECIALIZADAS
= Retalho = Comissao de Planeamento e Alocacao de Capital e Gestao de
= Empresas Ativos e Passivos
= Asset Management & Private Banking = Comissao de Crédito
= Negdcios na Europa = Comissao de Risco
= Processos e Servicos Bancarios — Subcomissdo de Acompanhamento de Risco de Crédito
— Subcomissao de Risco dos Fundos de Pensoes
= Comissao de Acompanhamento dos Fundos de Pensoes
= Comissao de Stakeholders
= Comissao de Coordenacdo de Sustentabilidade

‘{ AREAS CORPORATIVAS

Tendo em conta que em pontos precedentes ja foram exaustivamente abordadas as competéncias da
Assembleia Geral, do Conselho Geral e de Supervisao e das suas comissoes especializadas, bem como do
Conselho de Remuneracoes e Previdéncia, neste niUmero descreve-se apenas o ambito de atuacao do Provedor
do Cliente, a distribuicao de pelouros do Conselho de Administracao Executivo e as principais estruturas que a
ele reportam.
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