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conjunto de novos programas para empresas portuguesas de referéncia: EP — Estradas de Portugal, S.A. (250 milhdes
de euros), Brisa (50 milhdes de euros), Refer (150 milhGes de euros), Secil (75 milhdes de euros), Amorim Investimentos
e Participagdes (40 milhGes de euros), Grupo Opway (50 milhdes de euros) e Galp Energia (50 milhdes de euros).

Tendo em vista o objectivo do Banco de expandir a sua carteira de activos elegiveis para operagGes de financiamento,
alguns destes programas foram dotados de caracteristicas que asseguram a elegibilidade das respectivas emissdes
como colateral junto do BCE A estruturagdo e montagem de operagdes para o préprio Banco esteve, em larga
medida, igualmente concentrada naquele objectivo, com a concretizagdo de duas operacdes de titularizacio de
créditos, envolvendo, respectivamente, uma carteira de contratos de leasing imaobilidrio, automdvel e de equipamento
no montante de [,2 mil milhdes de euros (designada 'Tagus Leasing No.|™) e uma carteira de contas correntes e
descobertos contratualizados no montante aproximado de 2,7 mil milhdes de euros (designada “Caravela SME
No.2"). Ainda no mesmo ambito, durante 2010, foram realizadas trés emissdes de obrigacGes hipotecirias no
montante total de 3,75 mil milhdes de euros. No inicio do ano, foram também colocadas duas emissGes de divida
senior unsecured junto de investidores institucionais, no montante agregado de |.050 milhGes de euros, realizadas ao
abrigo do "Euro Note Programme do Millennium bep”. A montagem de produtos de taxa de juro distribuidos pelas
redes de Retalho do Banco ganharam visibilidade e importancia acrescidas como instrumento de captagio de recursos
de balanco estdveis, tendo o montante total colocado ascendido a mais de 24 mil milhdes de euros.
A oferta de produtos estruturados mais sofisticados foi essencialmente dirigida para Clientes de private banking, com
destaque para estruturas equity linked. Aproveitando o alargamento dos spreads de crédito, foram estruturadas vérias
emissdes aedt linked indexadas a varios subjacentes de risco soberano, corporate e instituicSes de crédito de referéncia.

Apesar das dificuldades relacionadas com a envolvente macroecondmica, prosseguiram os resultados positivos
com a venda de produtos de tesouraria, quer na vertente cash (operagdes cambiais negociadas spot e forward,
aplicages e financiamentos de curto prazo a taxa fixa), quer na vertente dos produtos derivados de cobertura
de risco de taxa de juro, taxa de cdmbio e commodities.

Na drea de corporate finance, o Banco participou em vdrios projectos relevantes, sendo de destacar o papel de
“Assessor Financeira” da Cimpor — Cimentos de Portugal, no quadro da Oferta Publica de Aquisico lancada pela
CSN — Companhia Sidendrgica Nacional. Em paralelo, o Banco continuou a deservolver vérios projectos de assessoria
a Clientes no segmento de avaliacdes e fusdes e aquisicdes, estando algumas destas operacdes ainda a decorrer.

Na drea de equity capital markets, o Banco foi"Coordenador Global" da Oferta Piblica de Aquisicao daTeixeira Duarte
— Engenharia e Construces, S.A, langada pela Teixeira Duarte, S.A. Esta operagdo enquadrou-se num objectivo de
concretizagao de um processo de reestruturacdo societdria do Grupo Teixeira Duarte. O Banco foi "Coordenador
Global conjunto™ na organizacdo e montagem da Oferta Publica de Subscricao daVAA —Vista Alegre Atlantis, SGPS,S.A,,
tendo sido igualmente "Coordenador Conjunto” das Ofertas da Sporting SAD, integradas no &mbito do processo de
restruturacdo financeira do Grupo SCP e que consistiram num aumento de capital e numa emissdo deValores Mobilidrios
Obrigatoriamente Convertiveis (VMOC) em ac¢des da Sporting SAD. No dmbito desta ditima operacdo, o Banco foi
também mandatado para assegurar a garantia de colocacdo conjunta da emissdo deVMOC da Sporting SAD.

O Banco manteve, em 2010, um papel activo em operactes de structured finance, sendo de destacar as participacSes
como "Mandated Lead Arranger & Agent” nas seguintes operages: empréstimo de longo prazo, no montante de
81,5 milhdes de euros, para finandiar a reorganizacao da estrutura accionista do Grupo Salvador Caetano e o empréstimo
sindicado de 168,5 milhdes de euros & Sport TV, para refinanciamento da divida existente. O Banco liderou e participou
igualmente em vdrias operacdes de reestruturacdo financeira, incluindo transac¢@es sindicadas, sendo de destacar a este
respeito a Holmes Place e a La Seda de Barcelona (volume de crédito envolvido de 64,5 milhGes de euros). O Banco
manteve o acompanhamento, incluindo o agenciamento de operagdes de financiamentos estruturados, cujo crédito
ascende a |,3 mil milhes de euros (cerca de 67% da carteira total).

Na drea de negdcio de prmject finance, o Banco participou em diversas opera¢Ses de relevo a nivel nacional e
internacional, sendo de salientar as seguintes:"Mandated Lead Armanger” na organizagdo e montagem da operagio de
financiamento, no montante de 467 milhdes de euros, de um portfolio de |2 parques edlicos em Portugal, denominado
"ENEOP 2", com uma capacidade total instalada de 480 MW;"Assessor Financeiro” do concessiondrio ELOS — Ligacoes
de AltaVelocidade, S.A., onde o Banco detém uma participacdo accionista, e "Mandated Lead Arranger” do financiarmento
do projecto de construcdo e operacdo do troco de Alta Velocidade Ferrovidria entre Poceirdo e Caia; operacio de
cessdo de créditos sobre a EP — Estradas de Portugal, SA, pela Mafratldntico a um sindicato bancdrio co-liderado pelo
Millennium bep, totalizando mais de 200 milhdes de euros; Mandato de Assessoria Financeira & EDP Renovéveis (Relax
Wind Park [) para o parque edlico Margonin, com uma capacidade de 120 MW em operagdo na Poldnia, sendo o maior
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O AMBIENTE NO MILLENNIUM BCP

O Millennium bcp encara a gestdo dos aspectos ambientais que influenciam o negécio como uma responsabilidade
transversal a todo o Banco. A politica ambiental do Millennium bep estd centrada em trés vectores essenciais:

® Apoiar os Clientes na transicdo para uma economia com menor impacte ambiental;
® Minimizar a pegada ecoldgica do Banco;
® Envolver, influenciar e ser influenciado pela sociedade.

O acompanhamento das ac¢des desenvolvidas para a prossecucdo desta politica € realizado no ambito da
actividade da Comissdo de Coordenagdo de Sustentabilidade, que tem a responsabilidade de propor ac Conselho
de Administracdo Executivo o plano estratégico que materializa a politica de sustentabilidade.

APOIAR OS CLIENTES NATRANSICAO PARA UMA ECONOMIA

COM MENOR IMPACTE NO AMBIENTE

Oferecer produtos e servicos financeiros com valor acrescentado para os Clientes é um factor essencial de
sucesso do Millennium bcp. Os crescentes impactes ambientais, as alteracdes climdticas e a perda de
biodiversidade tém resultado no aumento de pressdo dos Stakeholders e na formulacio de legislacdo cada vez
mais restritiva para a protec¢do do ambiente. Como resposta, o Banco tem desenvolvido esforcos para a criagdo
de solucdes que apoiam os Clientes na adapta¢do ou mitigacdo destes impactes.

No capitulo "Andlise de Segmentos” estdo descritas as solugGes por linha de negdcio, que a seguir se sintetizam:
® SolugBes de crédito para aquisicao de equipamentos de microproducio de energias renovaveis;

# Linhas de investimento em parceria com o Banco Europeu de Investimento;

® Fundos Socialmente Responsdveis (SRI);

# Financiamento em project finance para energias renovaveis;

@ Cumprimento dos Principios do Equador nas operaces de project finance.

Durarite 0 ano de 2010, no dmbito do projecto "Banca & Ambiente”, inserido nas actividades do Programa Ambiental
das Nag¢des Unidas, Iniciativa Financeira (UNEP FI) para Portugal, realizaram-se dois workshops com o objectivo de
se identificarem os sectores de maior risco ambiental e de que forma estes riscos podem e devern ser analisados
pelos bancos. Face a importincia do tema para o Millennium bep e para os Clientes, o Banco fez-se representar por
responsdveis, nomeadamente, das Direccbes de Rating, Project Finance, Marketing de Empresas, Comercial de
Empresas e Promogao Imobilidria.

A lei de responsabilidade ambiental exige s empresas a contratagdo de garantias financeiras que permitam
acautelar eventuais riscos de danos ambientais. Ao abrigo desta lei e por forma a apoiar as empresas a cumprir
com a legislacdo publicada em 2010, o Banco disponibilizou gararitias bancdrias.

MINIMIZAR A PEGADA ECOLOGICA

A minimizagdo da pegada ecoldgica do Banco assume cada vez maior importincia, tanto ao nivel da redugdo do
impacte ambiental como na consequente reducdo de custos. E com este propdsito que o Banco tem
implementado continuamente medidas para a redugdo do consumo de energia, dgua e materiais,
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