das novas agodes. Esta operacao articulada de reforco do capital, integrada num proposito de otimizacao das
componentes de fundos proprios do Millennium bcp, englobou as seguintes trés componentes: i) incorporacao
de reservas no montante de 120,4 milhdes de euros; ii) oferta publica de troca de valores mobiliarios perpétuos
subordinados com juro condicionado por novas acdes BCP, no valor de até 1.000 milhdes de euros; e iii) oferta
publica de subscricao no montante de 259,8 milhdes de euros, com reserva de preferéncia para acionistas. Em
janeiro de 2011, ficaram concluidas as Ofertas da Sporting SAD, que se encontram integradas no ambito do
processo de reestruturacao financeira do Grupo SCP, e nas quais o Banco foi “Coordenador Global Conjunto” na
sua organizacdo e montagem, que consistiram num aumento de capital de até 18 milhdes de euros e numa
emissao de Valores Mobiliarios Obrigatoriamente Convertiveis em acdes da Sporting SAD de até 55 milhdes de
euros, em ambos os casos realizadas através de Oferta PUblicas de Subscricdo, com reserva de preferéncia para
os acionistas. Em setembro de 2011, o Banco foi igualmente “Coordenador Global Conjunto” na organizacao e
montagem do aumento de capital da Inapa de até 75 milhdes de euros, realizado através de uma oferta publica
de subscricao de acoes preferenciais sem voto, com reserva de preferéncia para acionistas.

Em 2011, o Millennium investment banking manteve um papel ativo em operacoes de structured finance, sendo
de destacar as operacoes de reestruturacao relacionadas com o Grupo Visabeira/Vista Alegre, e o apoio
prestado a recomposicdo acionista do Grupo ETE, um dos maiores operadores portuarios e de transporte
maritimo de Portugal. Também de mencionar a conclusdo da reestruturacao de um financiamento sindicado do
Grupo Multi Corporation (player relevante no setor imobiliario europeu). Manteve-se igualmente um
acompanhamento proximo da carteira de loans outstanding, que atinge aproximadamente 2,3 mil milhdes de
euros, sendo ainda de referir o esforco dedicado a obtencao de liquidez a partir de componentes da carteira.

Na area de negdcio de project finance, o Millennium investment banking participou em diversas operacdes de
relevo a nivel nacional e internacional, sendo de salientar as seguintes: i) estruturacdo, como “Mandated Lead
Arranger”, da primeira operacao de repowering e overpowering realizada em Portugal, no ambito do portefélio
da Iberwind, do Parque E6lico da Lagoa Funda, permitindo o ganho de 2 MW adicionais (para um total de 12
MW), sendo a operacao financiada no quadro do contracto de 1.062 milhdes de euros do financiamento
original, com as devidas adaptacodes; ii) assinatura dos contratos constituintes da Reforma da Concessao do
troco de Alta Velocidade Ferroviaria entre Poceirdo e Caia, onde o Banco é acionista da concessionaria ELOS -
Ligacoes de Alta Velocidade, S.A., seu “Assessor Financeiro” e “Mandated Lead Arranger”; iii) assinatura dos
contratos de fecho da operacao de financiamento, no valor de 11,68 milhdes de euros, do Parque Edlico
Meroicinha Il, propriedade da empresa Alto Mardao, com 15 MW previstos para serem instalados; e iv) mandato
de Assessoria Financeira a Luanda Waterfront para a requalificacdo e reordenamento urbano da zona marginal
da cidade de Luanda, com obras maritimas e terrestres que implicam o alargamento da Avenida Marginal,
remocao de sedimentos da Baia, novas faixas de rodagem, novas zonas verdes, entre outras obras.

Como entidade aderente dos Principios do Equador, o Millennium bcp obriga-se a assegurar que os projetos em
que participa como assessor financeiro ou que financia em regime de project finance sao desenvolvidos de uma
forma socialmente responsavel e de respeito pelas boas praticas de gestao ambiental.

Em termos historicos, a carteira de crédito de project finance apresenta a seguinte estrutura:

CARTEIRA DE CREDITO DE PROJECT FINANCE DESDE 2006

CLASSIFICACAO DE ACORDO COM 0S PROJETOS FINANCIADOS PARTICIPACAO DO MILLENNIUM BCP
PRINCIiPIOS DO EQUADOR DESDE 2006 (Milhdes de euros)

A Risco social e ambiental elevado 1 41

B Risco social e ambiental limitado 42 4.487

C Risco social e ambiental baixo 1 27

Em 2011, seguindo os critérios aplicados pela International Finance Corporation (do Grupo Banco Mundial) que
deram origem aos Principios do Equador, foram classificados os seguintes projetos:
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ESCLARECIMENTOS RELATIVAMENTE A ALGUNS INDICADORES GRI

FS3 - O Millennium bcp estabelece as condicoes de venda de produtos e servicos e os respetivos mecanismos de
monitorizacao dos processos em normativos internos que estao sujeitos ao parecer da Direcao de Auditoria,
Risk Office e Compliance Office, antes de serem divulgados e publicados no portal interno do Banco.

FS12 - As politicas estdao definidas, sao publicas e aplicam-se para o Grupo BCP (que inclui empresas
Subsidiarias). As empresas Associadas tém politicas proprias.

A Millennium Gestdao de Ativos (‘MGA’), subsidiaria do Grupo Millennium BCP para a gestdao de fundos de
investimento de marca Millennium, tem um parceria com uma dos mais antigas casas de Gestao de Ativos do
Reino Unido - F&C Asset Management - entidade reconhecida pela preocupacao com a sustentabilidade dos
produtos financeiros geridos. A F&C usa a sua influéncia, enquanto investidor de grande dimensao, encorajando
as empresas em que investe a adotar os mais elevados standards de governo societario e a implementar
sistemas robustos de gestdao de riscos ambientais e sociais. Em especial, através do seu programa de
envolvimento com a gestdo das empresas “reo”, as empresas em que os patrimdnios sdo investidos sao
incentivadas a melhorar os seus desempenhos em matérias como alteragdes climaticas, corrupgao, direitos
humanos e governo societario. Ao ver atribuida a F&C a responsabilidade pela gestao dos seus fundos de acoes,
os investidores dos Fundos Millennium beneficiam de uma experiéncia e de uma preocupacao permanente do
gestor em assegurar que as empresas em que os seus patriménios sao investidos adotam praticas responsaveis e
gerem os despectivos negocios com o objetivo de sucesso a longo prazo.

EC4 - O Grupo Millennium nao recebeu em 2011 qualquer apoio financeiro do Estado.

EN2 - O Millennium bcp nao utiliza papel reciclado, recorrendo a utilizacao de papel certificado de acordo com
a metodologia do Forest stewartdship Council. No ambito do consumo de materiais e tratamento responsavel
dos residuos o Banco procura uma adequada valorizacao dos residuos que gera.

EN9 - A principal fonte de abastecimento de agua do Millennium bcp é a rede puUblica nas diferentes
localizacdes geograficas. O indicador é considerado nado relevante para o Banco, uma vez que a sua atividade
nao esta dependente da utilizacao intensiva de agua.

EN11 - O Millennium bcp nao tem a sua atividade operacional em areas protegidas ou adjacente as mesmas. O
Banco avaliou a localizacao dos terrenos, e concluiu que o indicador nao tem relevancia.

EN13 - A atividade desenvolvida pelo Banco nao tem um impacto significativo direto na biodiversidade, em
habitats protegidos ou restaurados, justificando a nao relevancia do indicador.

EN15 - A atividade desenvolvida pelo Banco nao tem um impacto significativo direto na biodiversidade. Como
consequéncia, nao tem um impacto nas espécies da Lista Vermelha da IUCN ou em listas nacionais de
conservacao de habitats.

EN19 - De acordo com as diretrizes do GRI (Global Reporting Iniciative), as emissoes de substancias depletoras
da camada de ozono associadas a utilizacdo de equipamentos com este tipo de poluentes nao sao abrangidas
por este indicador, pelo que nao é aplicavel a realidade do Grupo Millennium. A atividade do Banco nao esta
dependente nem implica a emissdo intensiva deste tipo de poluentes, justificando a nao relevancia do
indicador.

EN20 - As emissoes atmosféricas (Nox, Sox, e outras emissdes) nao sao significativas para respetivo reporte. A
atividade do Banco nao esta dependente nem implica a emissao intensiva deste tipo de poluentes.

EN21 - As descargas do Banco sao efetuadas em sistemas publicos de saneamento locais. A atividade do Banco
nao recorre a descargas intensivas, nas diferentes geografias, justificando a ndo relevancia deste indicador.

EN23 - A atividade operacional e comercial do Banco nao origina derrames significativos, justificando a nao
relevancia do indicador para o Millennium bcp.

EN24 - O Millennium bcp ndo produz nem transporta residuos perigosos, nos termos da Convencao de Basileia,
justificando a nado relevancia deste indicador.

EN25 - As descargas do Banco sao efetuadas em sistemas publicos de saneamento locais. Devido a natureza da
sua atividade, o Banco nao recorre a descargas significativas nao afetando de forma significativa os recursos
hidricos e respetivos habitats. O indicador ndo é relevante para a atividade operacional do Banco.

EN27 - O indicador nao é relevante para a atividade do Millennium bcp, dado que o Banco nao possui produtos
passiveis de ser recuperados e reutilizados. No entanto, o Banco tem vindo a diminuir os recursos necessarios a
disponibilizacdo de produtos e servicos aos Clientes, como é exemplo o projeto Green IT ou a
desmaterializacao de documentos para Clientes e para o Banco.




EN28 - O Millennium bcp nao tem conhecimento de multas significativas (acima de 20 mil euros) ou sancées nao
monetarias resultante da nao conformidade com leis e regulamentos ambientais dirigidos a Instituicao.

EN30 - O Millennium bcp realiza constantemente andlises custo/ beneficio das acdes implementadas para
reducdo da sua pegada ecoldgica, no entanto, o Banco nao sistematiza nem reporta de forma agregada esta
informacao.

LA5 - O Millennium bcp, por via dos Acordos Coletivos de Trabalho que negociou, tem definido um periodo
minimo a ser observado para efeitos, da comunicacao das transferéncias aos Colaboradores (30 dias no ambito
do ACTVertical, clausula 32.°, n.° 6; 60 dias no ACT dos Quadros, clausula 34.°, n.° 3), sem prejuizo de poder
ser observado outro prazo por acordo entre as partes, atenta a especificidade de cada situacao.

LA6 - O Millennium bank na Roménia tem um Comité de Salde e Seguranca composto por oito pessoas, das
quais sete sao Colaboradores do Banco.

LA7 - O Banco nao disponibiliza informacao sobre doencas ocupacionais dos seus Colaboradores porque por
motivos de confidencialidade da informacao, apenas o respetivo médico que acompanha o Colaborador tem
acesso a essa informacao. Os Prestadores de Servicos estao abrangidos por um Seguro de Saude contratado pela
empresa para a qual trabalham.

LA9 - Todos os servicos de assisténcia médica disponibilizados aos colaboradores do Millennium bcp em Portugal
- incluindo acesso ao SAMS (Servico de Assisténcia Médico Social, gerido pelo sindicato do setor) e a Médis
(seguro de assisténcia privada) - sdo extensiveis aos conjuges e filhos dependentes, permanecendo validos com
a passagem dos Colaboradores a situacdo de reforma.

HR4 - Em 2011, o Banco nao tem conhecimento de registo de incidentes considerados como discriminacao.

HR8 - Em 2011, estiveram afetas ao servico de vigilancia e seguranca em Portugal 120 pessoas. Este servico é
prestado ao Banco por duas empresas externas de seguranca. Os direitos humanos estao assegurados pelos
respetivos codigos de conduta/ processo de formacao, conforme descrito na documentacdo destas duas
empresas, que é disponibilizada ao Millennium bcp.

HR9 - No ambito das geografias em que opera, a violacdo dos direitos dos povos indigenas é um tema sem
materialidade, justificando a ndo relevancia do indicador para o Millennium bcp.

HR11 - Em 2011, o Banco nao tem conhecimento de registo de incidentes considerados como violacao dos
Direitos Humanos.

S04 - Nao ha registo de incidentes, em 2011, relacionados com processos de corrupcao de Colaboradores do
Millennium bcp.

S0O5, SO6 - O Banco néo intervém nem influencia a definicao de politicas governamentais, nem esta envolvido
em grupos de pressao com essa finalidade. Nao sao realizadas qualquer tipo de contribuicées financeiras,
monetarias ou em espécie a partidos politicos ou a instituicdes relacionadas.

SO7 - Em 2011, ndo se registaram incidentes decorrentes de concorréncia desleal, antitrust e praticas de
monopolio.

SO8 - O montante de sancdes pecuniarias significativas (acima dos 20 mil euros), por incumprimento com
legislacao e regulamentos em vigor, respeita a uma sancao com o valor de 330 mil euros.

PR1 - Os produtos e servicos disponibilizados pelo Millennium bcp ndo tém impacto direto na salde e seguranca
dos Clientes. Os riscos associados aos produtos e servicos sdo, desde o momento da sua concecdo até ao
vencimento, monitorizados através dos sistemas de seguranca, plano de continuidade de negocio, gestao de
risco, sistema de gestao de qualidade e controlo de compliance.

PR2, PR7 - Em 2011, O Banco nao tem conhecimento de registo de incidentes.

PR4, PR9 - Verificou-se o registo de um incidente no Millennium bank na Grécia, que correspondeu a uma coima
de 30 mil euros.




