das novas acodes. Esta operacao articulada de reforco do capital, integrada num proposito de otimizacao das
componentes de fundos proprios do Millennium bcp, englobou as seguintes trés componentes: i) incorporacao
de reservas no montante de 120,4 milhdes de euros; ii) oferta publica de troca de valores mobiliarios perpétuos
subordinados com juro condicionado por novas acdes BCP, no valor de até 1.000 milhdes de euros; e iii) oferta
publica de subscricao no montante de 259,8 milhdes de euros, com reserva de preferéncia para acionistas. Em
janeiro de 2011, ficaram concluidas as Ofertas da Sporting SAD, que se encontram integradas no ambito do
processo de reestruturacao financeira do Grupo SCP, e nas quais o Banco foi “Coordenador Global Conjunto” na
sua organizacdo e montagem, que consistiram num aumento de capital de até 18 milhdes de euros e numa
emissao de Valores Mobiliarios Obrigatoriamente Convertiveis em acdes da Sporting SAD de até 55 milhdes de
euros, em ambos os casos realizadas através de Oferta PUblicas de Subscricdo, com reserva de preferéncia para
os acionistas. Em setembro de 2011, o Banco foi igualmente “Coordenador Global Conjunto” na organizacao e
montagem do aumento de capital da Inapa de até 75 milhdes de euros, realizado através de uma oferta publica
de subscricao de acoes preferenciais sem voto, com reserva de preferéncia para acionistas.

Em 2011, o Millennium investment banking manteve um papel ativo em operacoes de structured finance, sendo
de destacar as operacoes de reestruturacao relacionadas com o Grupo Visabeira/Vista Alegre, e o apoio
prestado a recomposicdo acionista do Grupo ETE, um dos maiores operadores portuarios e de transporte
maritimo de Portugal. Também de mencionar a conclusao da reestruturacdo de um financiamento sindicado do
Grupo Multi Corporation (player relevante no setor imobiliario europeu). Manteve-se igualmente um
acompanhamento proximo da carteira de loans outstanding, que atinge aproximadamente 2,3 mil milhdes de
euros, sendo ainda de referir o esforco dedicado a obtencao de liquidez a partir de componentes da carteira.

Na area de negdcio de project finance, o Millennium investment banking participou em diversas operacdes de
relevo a nivel nacional e internacional, sendo de salientar as seguintes: i) estruturacdo, como “Mandated Lead
Arranger”, da primeira operacao de repowering e overpowering realizada em Portugal, no ambito do portefélio
da Iberwind, do Parque E6lico da Lagoa Funda, permitindo o ganho de 2 MW adicionais (para um total de 12
MW), sendo a operacao financiada no quadro do contracto de 1.062 milhdes de euros do financiamento
original, com as devidas adaptacodes; ii) assinatura dos contratos constituintes da Reforma da Concessao do
troco de Alta Velocidade Ferroviaria entre Poceirdo e Caia, onde o Banco é acionista da concessionaria ELOS -
Ligacoes de Alta Velocidade, S.A., seu “Assessor Financeiro” e “Mandated Lead Arranger”; iii) assinatura dos
contratos de fecho da operacao de financiamento, no valor de 11,68 milhdes de euros, do Parque Edlico
Meroicinha Il, propriedade da empresa Alto Mardao, com 15 MW previstos para serem instalados; e iv) mandato
de Assessoria Financeira a Luanda Waterfront para a requalificacdo e reordenamento urbano da zona marginal
da cidade de Luanda, com obras maritimas e terrestres que implicam o alargamento da Avenida Marginal,
remocao de sedimentos da Baia, novas faixas de rodagem, novas zonas verdes, entre outras obras.

Como entidade aderente dos Principios do Equador, o Millennium bcp obriga-se a assegurar que os projetos em
que participa como assessor financeiro ou que financia em regime de project finance sao desenvolvidos de uma
forma socialmente responsavel e de respeito pelas boas praticas de gestao ambiental.

Em termos historicos, a carteira de crédito de project finance apresenta a seguinte estrutura:

CARTEIRA DE CREDITO DE PROJECT FINANCE DESDE 2006

CLASSIFICACAO DE ACORDO COM 0S PROJETOS FINANCIADOS PARTICIPACAO DO MILLENNIUM BCP
PRINCIiPIOS DO EQUADOR DESDE 2006 (Milhdes de euros)

A Risco social e ambiental elevado 1 41

B Risco social e ambiental limitado 42 4.487

C Risco social e ambiental baixo 1 27

Em 2011, seguindo os critérios aplicados pela International Finance Corporation (do Grupo Banco Mundial) que
deram origem aos Principios do Equador, foram classificados os seguintes projetos:
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OPERAGOES DE PROJECT FINANCE APROVADAS EM 2011
Milhées de euros
Financiamento Participacdo
total Millennium bcp

Projeto Classificacao

IBERWIND (PORTUGAL)

Repowering em 10 MW e overpowering em 2MW do parque eélico da Lagoa Funda B 10 (*) 2,8 (*)
ELOS

Reforma da Concessao de Alta Velocidade Poceirdo-Caia B 308,8 (**) 102,3 (**)
Meroicinha Il

Financiamento do Parque Edlico Meriocinha Il - Alto do Marao B 11,7 11,7

(*) Nao se tratou de financiamento/exposicao adicional, mas da conversdo de uma Facilidade nédo utilizada.
(**) O montante apresentado corresponde ao incremento realizado na Reforma de Fevereiro de 2011.

Para 2012, as orientacOes estratégicas para a area de Banca de Investimento assentam na manutencao da
aposta em produtos e estruturas que possibilitem o aumento e a diversificacao das fontes de financiamento do
Banco, na manutencao na posicao de instituicdo de referéncia no mercado nacional, na continuacao da
expansao internacional da atividade, designadamente através da prestacao de servicos de assessoria em
project e/ou corporate finance, preferencialmente em paises onde o Millennium bcp se encontra ja presente,
explorando ainda as oportunidades potenciais no eixo estratégico China/Macau - Africa luséfona - Europa, a
que se juntara o Brasil, no ambito do acordo de parceria assinado com o Banco Privado Atlantico para a
constituicao/aquisicao de um banco, visando a exploracao de oportunidades no mercado brasileiro, e, por fim,
no acompanhamento proximo dos Clientes e das operacoes atualmente em carteira.
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